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Teoria Financiera
y Macroeconomia

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar los principios y conceptos basicos de la teoria financiera y
su relevancia en el la dinamica de los procesos macroeconémicos
y microeconémicos, estableciendo sus relaciones con el
desarrollo econdmico nacional e internacional para determinar
las condiciones del crecimiento del comercio y negocios
internacionales en diferentes regiones del mundo, asi como

y su incidencia en las relaciones comerciales corporativas y
organizacionales.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Introduccion a las Finanzas
11. Las Finanzas dentro de la Economia
1.2. .Qué es la Economia Financiera?

1.3. Principios inspiradores en Finanzas

14. Bases de la economia Financiera
1.5. Breve historia de las Finanzas
2. Bases de la Estadistica
2.1. Conceptos Fundamentales
2.2. Medidas de Posicion
2.3. Medidas de Dispersion
24. Medidas de Forma
2.5. Series Temporales
2.6. Relaciones de Dependencia
3. Matematica Financiera Basica
31. El Valor Temporal del Dinero
32. Interés Simple
3.3. Interés Compuesto
4. Elementos de la Contabilidad
4. El Balance
4.2. La Cuenta de Resultados
4.3. Los Ratios Financieros
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5. Microeconomia y Macroeconomia

51 Introduccién a la microeconomia
512. La demanda
51.3. La oferta
514. El equilibrio
5.15 La elasticidad

52. Contabilidad Nacional y Politica Fiscal
521. Introduccion
522 La Contabilidad Nacional
52.3. Las Identidades Basicas
52.4. Fundamentos de Politica Fiscal
5.2.5 Elaboracion de los Presupuestos

5.2.6. La Evolucion Futura del Ratio Deuda/PIB y sus
Implicaciones Econdmicas

5.2.7 Modelos Macroeconémicos Sobre los Efectos de los
Déficits Publicos
53. Inflacion, Deflacion, Estanflacion, e Hiperinflacion: Conceptos
vy Analisis
531 Introduccion al Concepto de Inflacion
5.3.2. Concepto de Deflacion
53.3. La Estanflacion de los 70
5.3.4. Procesos Hiperinflacionistas
53.5. Una Aproximacion a las Previsiones de Inflacion
5.4. Politica Monetaria
5.4]. Bases de la Politica Monetaria
5.4.2. Mecanismos de Transmision de la Politica Monetaria

5.4.3. Politica Monetaria y Expectativas de Inflacion. Regla
de Taylor

5.5 Sector Exterior
55.1. Conceptos Bésicos
55.2. Desempolvando las Identidades Basicas
553. Introduccién a la Balanza de Pagos

554. La Balanza de Pagos como Sistema de Contabilidad
de Partida Doble

55.5. Equilibrio Exterior
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Sistema
Bancario

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Describir la naturaleza y funcién del sistema financiero y su
operacién, mediante el estudio de sus principios, integracion,
regulacién y estructura de los subsistemas bursatiles y de
valores, distinguiendo las particularidades de las relaciones
bancarias internacionales y su relevancia en el desarrollo de
negocios en distintos mercados y contextos, conforme a un
andlisis de caso.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Bases del Sistema Financiero
1.1. Estructura del Sistema Financiero
1.2. La Autoridad Financiera
2. Activos y Pasivos Financieros
2.1. Concepto y Funciéon de los Activos Financieros
2.2. Caracteristicas
2.3. Clasificacion Activos Negociados
3. Mercados Financieros
3.1. Concepto y Funciones
3.2. Caracteristicas
3.3. Clasificacion
3.4. Descripcion Institucional Mercados Financieros

en Espafa

4. Intermediarios Financieros
4.1. Concepto y Funciones
4.2, Clasificacion
5. Sistema Bancario
5.1. Introduccion
5.2. Las Entidades Bancarias
5.3. Entidades de Crédito No Bancarias
6. Organismos Supervisores
6.1. Introduccién
6.2. Banco de Espana
6.3. Comision Nacional del Mercado de Valores
6.4. Direccion General de Seguros
7. Una Introduccién a Basilea Il
7:1. Introduccion
7.2. Principales Elementos de la Reforma de Basilea llI
7.3. Implantacion de Basilea il
8. Una Introduccion al VAR
8.1. Introduccién
8.2. Concepto VAR
8.3. Métodos de Calculo de VAR
8.4. (Fue un Error Adoptar el VAR?
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Marco Legal
Laboral

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar la aplicacion de los conceptos fundamentales del
Derecho del Trabajo en la normatividad que rigen en las
organizaciones, sus implicaciones en las responsabilidades

y obligaciones de las personasy la empresa, elaborando
propuestas para su correcta vigilancia y aplicacion.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Derecho Procesal del Trabajo
1.1. Definicién de Derecho Procesal del Trabajo
1.2. Derechos y Obligaciones del Patrén
1.3. Derechos y Obligaciones del Trabajador
2. Relaciones Individuales de Trabajo
2.1 Concepto de relacién de trabajo

3.5 Salario
3.6 Aguinaldo
3.7 Prima de AntigUedad
3.8 Participacion en las utilidades de la empresa
4. Derechos Y Obligaciones De Los Patrones Y Trabajadores
4.1 Obligaciones de los patrones
4.2 Prohibiciones a los patrones
4.3 Obligaciones de los trabajadores
4.4 Prohibiciones a los trabajadores
4.5 Habitaciones para los trabajadores

4.6 De la Productividad, Formacion y Capacitacion de los
Trabajadores

4.7 Derechos de preferencia, antigledad y ascenso
4.8 Invenciones de los trabajadores
4.9 Trabajo de mujeres y de los menores
410 Trabajos especiales
5. Relaciones Colectivas De Trabajo
51 Coaliciones
5.2 Sindicatos, Federaciones y Confederaciones

2.2 Contrato individual del trabajo y sus efectos: Los menores de
edad y la relacion de trabajo, Trabajadores mexicanos fuera de la 5.3 Contrato colectivo de trabajo
Republica 5.4 Contrato ley

2.3 Duracion de las relaciones de trabajo: Para obra o tiempo
determinado, Por temporada o por tiempo indeterminado y
Sujeto a prueba o a capacitacion inicial

5.5 Reglamento interior de trabajo
5.6 Modificacion, suspension y terminaciéon colectiva de trabajo

., . . 57 Huelga
2.4 Suspension de los efectos de las relaciones de trabajo: Causas

y Efectos
2.5 Rescision de las relaciones de trabajo: Causas sin

responsabilidad para el patron, Causas sin responsabilidad para
el trabajador 6.3 Enfermedades de trabajo

6. Riesgos de Trabajo
6.1 Riesgo de trabajo definicion
6.2 Accidentes de trabajo definicion

2.6 Terminacion de las relaciones de trabajo 6.4 Resultados de los riesgos de trabajo

2.7 Indemnizacion/reinstalacion 6.5 Incapacidades: temporal, permanente parcial, permanente total
3. Condiciones De Trabajo y muerte

3] Condiciones de trabajo v el principio de igualdad 6.6 Derechos que resultan de los riesgos de trabajo
3.2 Jornada de trabajo
3.3 Dias de descanso

3.4 Vacaciones
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Responsabilidad Social Empresarial
y Gobierno Corporativo

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar los principios de la responsabilidad social corporativa en
el marco de las practicas del gobierno corporativo, distinguiendo
los lineamientos nacionales e internacionales para su impulso en
el desarrollo de los sectores productivos y de servicios, asi como
en la generacidn de innovaciones en el desarrollo de las empresas,
organizaciones e instituciones.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Teoria de la Empresa
11. ;Qué es una Sociedad?
1.2. Organos de Gobierno en la Empresa
1.3. El Sistema Legal

1.4. El Sistema Financiero: Activos, Mercados e Instituciones
Financieras

2. El Objetivo de la Gestion Empresarial
2.1. Los Grupos de Interés en la Empresa
2.2. Relacion Entre los Grupos de Interés y el Objetivo Emypresarial
3. La Propiedad de la Empresa
3.1. Teoria de la Agencia
3.2. Costes de Agencia
4. Mecanismos de Control del Gobierno Corporativo
4.1. Mecanismos Internos de Control
4.2. Mecanismos de Control Externo
5. Etica y Gestidon Empresarial
51. ¢Qué se espera de un directivo?
5.2. Responsabilidad Social Corporativa
5.3. Casos de estudio sobre RSC
6. Medidas de Buen Gobierno Corporativo
6.1. Principios del Gobierno Corporativo segun la OCDE
6.2. Principios del Gobierno Corporativo en EE. UU.
6.3. Principios del Gobierno Corporativo en el Reino Unido
6.4. Principios del Gobierno Corporativo en la Unién Europea
6.5. Principios del Gobierno Corporativo en Espafia

5

Financiaciéon Alternativa
y Gestion de Tesoreria

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar los factores determinantes de una perspectiva financiera,
asi como los indicadores econémicos, los riesgos administrativos
y manejo de tesoreria para generar una propuesta de estrategia
de financiacion alternativa dentro de un marco de finanzas
internacionalespara la empresa, elaborando sugerencias
fundamentadas de solucién de casos practicos.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Financiacion Obtenida Directamente de los Inversores
11. Mercado Alternativo Bursatil espafiol (MAB-EE)
1.2. Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF)
1.3. Business Angels
1.4. Crowfunding

2. Financiacién Obtenida de Instituciones Financieras
Especializadas.

2.1. Capital Riesgo
2.2. Préstamos Participativos
2.3. Incubadoras/Aceleradoras de Startups

3. Obtencidon de Recursos Sector Bancario via Intervencién Otras
Entidades.

3.]. Sociedades de Garantia Reciproca
3.2. Préstamos ICO
4. Ayudas y Subvenciones
4.1. Introduccion
42. Programas de Ayudas y/o Subvenciones
4.3, Analisis Alternativas Publicas Financiacion PYMES
5. Mercado de distressed debt
51 Oportunidades que brinda la distressed debt para el inversor
5.2 El mercado de deuda distressed antes de la crisis
53 El mercado de deuda distressed después de la crisis
5.4 Oportunidades que brinda la distressed debt para la deudora

55 Salidas a la situaciéon negativa que enfrenta la emisora de la
distressed debt
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5.51 Re-capitalizacion y/o refinanciacion 1.4. Fuentes del Derecho Mercantil
5.5.2 Reestructuracion y/o rehabilitacion 1.5. Importancia del Derecho Mercantil en la Empresa

55.3 Refinanciacion y reestructuracion de deuda 16. El Derecho Mercantil Internacional

empresarial en Espana > Acto de Comercio

55.4 Suspension de pagos/quiebra (bankruptcy,

. 2.1. Concepto
insolvency) /concurso de acreedores

5541 El concurso de acreedores de acuerdo con 2.2. Clasificacion del Acto de Comercio

la legislacién espafiola 2.3. Descripcion de los Actos de Comercio conforme al Codigo de
55.4.2 Bankruptcy en USA: Chapter 11 Comercio
5.5.4.3 Notas sobre insolvencia y restructuring en 2.4. Acto Mercantil
Reino Unido 2.5. Auxiliares Mercantiles
5544 La situacion en Alemania 3. Sujetos del Derecho Mercantil
5.6 Aspiraciones de los inversores en distressed debt 3.1. Sujeto

6. Otras fuentes de financiaciéon 22 Clasificacion
6.1 Préstamos Participativos
6.2 Factoring

6.3 Business Angels

3.3. Concepto de Comerciante
3.4. Obligaciones de los Comerciantes

. . . 3.5. Limitaciones del ejercicio del Comercio
6.4 Sociedades de Garantia Reciproca

6.5 Entidades de Capital Riesgo
6.6 Mercado Alternativo Bursatil

3.6. Cosas Mercantiles
4. Sociedades Mercantiles

6.7 Mercado Alternativo de Renta Fija 4.1. Persona Moral

6.8 Shadow Banking 4.2. Asociacion y Sociedad Civil
4.3, Sociedades Irregulares
6 Marco 4 4. Concepto de Sociedad Mercantil
Legal Mercantil 4.5 Sociedades Extranjeras

4.6. Disolucion y Liquidacion de las Sociedades

4.7. Fusion, Escision y Trasformacion de las Sociedades
OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA
Analizar los conceptos juridicos mercantiles y comerciales de una
empresa, delimitando estrategias para la correcta aplicacion de la
normativa local, nacional e internacional del Derecho Mercantil en

4.8. Crisis de las Sociedades Mercantiles

4.9. Clasificacion de las Sociedades Mercantiles conforme a la Ley
General de Sociedades Mercantiles

transacciones que beneficien a la organizacion y a los colaboradores. 5. Titulos Y Operaciones De Crédito
5.1. Concepto
TEMAS Y SUBTEMAS 52. Letra de Cambio
1. Generalidades 5.3. Pagare
11. Antecedentes del Derecho Mercantil 54. Cheque
1.2. Derecho Privado Unificado y Diferenciado 55 Cetes
1.3. Concepto de Derecho Mercantil 56. Bonos
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Gestion Contable
y Analisis Financiero

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Distinguir los fundamentos basicos de la contabilidad como
elemento del control y registro de la situaciéon financiera de

las organizaciones y empresas, aplicando las herramientas del
analisis financiero para el diagndstico y la evaluacion de las
operaciones econémicas y de finanzas con atencién a criterios
de eficacia y eficiencia, contextualizacion, fidelidad, credibilidad,
confiabilidad, y homogeneidad que sustenten la toma de
decisiones en la proyeccion empresarial.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Introduccién a la Contabilidad
11. Areas de la Contabilidad
12. La Informacion Contable
2. Analisis del Patrimonio Social
2.1. Elementos Patrimoniales
2.2. Masas Patrimoniales
2.3. Equilibrio Patrimonial
2.4. Ecuacion Fundamental del Patrimonio Econdmico
2.5. Ingresos
2.6. Gastos
3. El Método Contable
31. La Cuenta
3.2. Cuentas Patrimoniales o de Situacion
3.3. Proceso Contable
4. Cuentas Anuales
4.1. Balance de Situacion
4.2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias
4.3. Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
4 4. Estado de Flujos de Efectivo
4.5. Memoria
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5. La Normativa Contable
51. Normativa Contable Internacional
5.2. Normativa Contable Nacional
6. Analisis de la Informacion Financiera
6.1. Entorno Econdmico
7. Analisis Financiero de la Empresa
7.1. Usuarios del Analisis Financiero
7.2. Areas de Analisis Financiero de la Empresa
7.3. Técnicas de Analisis Financiero
8. Analisis Financiero Mediante Ratios
8.1. Tipos de Analisis de Ratios
8.2. Aspectos a Tener en Cuenta en el Andlisis de Ratios
8.3. Clasificaciones de Ratios
8.4. Ratios de Rentabilidad
8.5. Ratios de Liquidez
8.6. Ratios de Solvencia
8.7. Ratios de Eficiencia
9. Otros Indicadores de Diagndstico Financiero
9.1. Contribuciéon Marginal
9.2. Margen de Contribucion
9.3. Financiacion de los Activos
9.4. EBITDA
9.5. Fondo de Maniobra
9.6. Fondo de Maniobra Operativo
9.7. Fondo de Maniobra Neto Operativo
9.8. Productividad del Fondo de Maniobra Neto Operativo
9.9. Palanca de Crecimiento
910. Valor Econdmico Anadido

10. Ratios Financieros y Contabilidad

8

Tipos de Interés
y Evaluacion de Inversiones

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar las diferentes técnicas y herramientas de la evaluaciéon
financiera en que se consideran los tipos de interés para la
distincion y valoracion de los beneficios netos esperados de un
proyecto, midiendo su rentabilidad, ademas de proyectar los
ingresos y egresos, al tiempo de dimensionar las estrategias de
financiaciéon y determinar las capacidades de pago con base en la
modificacion de variables criticas, generando los sustentos para la
toma de decisiones en los negocios en el estudio de un caso.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. El Valor Temporal del Dinero
1.1. Concepto
1.2. Capitalizacion
1.3. Descuento
1.4. Factor de Capitalizacion y Descuento
1.5. Tipos de Interés Fraccionado

2. Valor Actual de los Flujos de Tesoreria Multiple
2.1. Rentas Pospagables
2.2. Rentas Prepagables
2.3. Rentas Perpetuas

3. Riesgo de las Decisiones Empresariales
3.1. Elementos de Riesgo en las Inversiones
3.2. Posiciones Abiertas
3.3. Gestion del Riesgo de Interés

3.4. Evolucion de los Tipos de Interés 4. Estructura Temporal de
Tipos de Interés (ETTI)

4. ETTI
41. Introducciéon al Concepto de ETTI
4.2. Diferencias Entre Tipos de Interés Spot y Forward
4.3 Tipos de Interés en EE. UU.
4.4 El Tanto Interno de Rendimiento o TIR
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5. Teorias Explicativas de la ETTI
5]1. Teoria Pura de las Expectativas
5.2. Teoria o Modelo de Segmentacion de Mercados
5.3. Teoria del Habitat Preferido
5.4. Teoria de la Preferencia por Liquidez
6. Estimacion de la ETTI
6.1. Los Strips de Deuda
6.2. Los Tantos Internos de Rentabilidad
7. La Duracion
7.1. Introduccion
7.2. Concepto de Duracion
7.3. Factores que Afectan a la Duracion
7.4. La Duracion Corregida
8. Convexidad
9. Gestidon de Carteras
9.1 La Duraciéon en una Cartera
10. Introduccién a la Evaluacién y Seleccién de Inversiones
10.1. Clasificacion de Inversiones
10.1.1. Segun la Naturaleza de la Inversion
10.1.2. Segun la Duracion de la Inversion
10.1.3. Segun el Objeto de la Inversion
10.1.4. Segun la Relacion entre Inversiones
10.2. Variables de una Inversion
10.2.1. Horizonte Temporal
10.2.2. Capital Invertido
10.2.3. Flujo Neto de Explotacion
10.2.4. Valor Residual
10.3. Dimensiones Financieras
1. Evaluaciéon Econdmica de Inversiones
11.1. Criterios de Decision Estaticos
11.1.1. Ratio Coste-Beneficio
11.1.2. Tasa de Rentabilidad Simple
11.1.3. Tasa de Rendimiento Contable
11.1.4. Tasa de Rendimiento Contable Medio
11.1.5. Plazo de Recuperaciéon de la Inversion (“PRI")
1.2. Criterios Dinamicos

9

11.2.1. Plazo de Recuperacion Descontado

11.2.2. Valor Actual Neto

11.2.3. Tasa Interna de Rentabilidad

1.2.4. Tasa Interna de Rentabilidad Modificada (“TIRM")
11.3. Periodos de Recuperacion

11.3.1. Periodo de Recuperacion de Inversiones o payback

11.3.2. Periodo de Recuperacion Actualizado

N33 TIR

1.3.4. TIRM

Finanzas Corporativas
y Estados Financieros

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Distinguir las bases de los estados financieros, sus elementos y
las técnicas de integracion y andlisis para determinar la eficiencia
y eficacia de las finanzas corporativas, asi como su valor para la
toma de decisiones de inversiéon y financiacion de los proyectos
o programas empresariales, partiendo de las caracteristicas

de sus operaciones y su posicion econdmica y financiera, para
elaborar propuestas de la ejecuciéon de un programa o proyecto
empresarial como caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Activo Inmovilizado
1.1. Inmovilizado Material o Tangible
1.2. Inmovilizado Inmaterial o Intangible
2. Existencias
2.1. Valoracion Contable
2.2. Asignacion de Valor
2.3. Deterioro de Valor
3. Cuentas a Cobrar
3.1. Valoracion Contable
3.2. Correcciones de Valor
3.3. Provisiones
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4. Tesoreria
4.1. Valoracion Contable
5. IVA
5]1. Valoracion Contable
5.2. Liquidacion del IVA
53, El IVA en las Operaciones Exteriores
6. Cuentas a Pagar
6.1. Valoracion Contable
7. Inversiones Financieras
7. Renta Variable
7.2. Renta Fija
8. Recursos Propios
8.1. Capital
8.2. Reservas
9. La Informacién Financiera en el Plan General de Contabilidad
9.1. Marco Conceptual de la Contabilidad
9.2. Normas de Registro y Valoracion
9.3. Cuentas Anuales
9.4. Cuadro de Cuentas
9.5. Definiciones y relaciones contables
10. Cuentas Anuales
10.1. Estado de Situacion Patrimonial
10.2. Estado de Pérdidas y Ganancias
10.3. Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
10.4. Estado de Flujos de Efectivo
10.5. Memoria

10.6. Otra documentacion de los estados financieros recogida
enel PGC

10.6.1. El Informe de Gestion
10.6.2. Cuadro de Financiacion
10.6.3. Informe de Auditores
10.7. Estados intermedios
11. Estados Financieros Abreviados
12. Estados Financieros Consolidados
12.1. Etapas en el proceso de Consolidacion

k|
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Planeacion
de Negocios

14

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Valorar los factores de oportunidad y riesgo en la planeacion
e implantacién de proyectos de negocios, generando

una propuesta de empresa conforme al diagndstico de

las potencialidades de los sectores dentro de un contexto
determinado.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Plan de Negocio
1.1. Descripcion de los promotores
1.2. Breve descripcion del proyecto y de la empresa
1.3. Descripcion de la idea de negocio
2. Plan Juridico-Legal
2.1. Forma juridica adecuada
2.2. Obligaciones fiscales
2.3. Tramites en la constitucion y puesta en marcha
3. Plan de Marketing
3.1. Anélisis del sector y competidores
3.2. Analisis de los consumidores
3.3. Analisis de proveedores y distribuidores
3.4. Analisis DAFO

3.5. Estrategia de segmentacion, definicion del publico objetivo y

posicionamiento

3.6. Plan de Marketing Operativo (Marketing-mix)
4. Plan de Produccién y Operaciones

4.]1. Localizacion

4.2. Descripcion del proceso productivo

4.3. Infraestructuras necesarias

4.4, Costes de operacion
5. Plan Econémico-Financiero

51. Célculo de datos

52. Hipotesis del plan de negocio

5.3. Estimacion de ingresos

5.4. Estimacion de costes
55. Estimacion de inversiones
5.6. Estimacion de financiacion
5.7. Politicas de circulante
5.8. Anélisis econdmico-financiero del plan de negocios
59. Analisis de riesgos
5.10. Punto muerto
511. Analisis de riesgos
512. Analisis comparativo de la empresa
513. Valoracidn de la empresa
6. Plan Estratégico de la Compania
6.1. Identificacion de la vision y mision
6.2. Analisis de situacion
6.3. Analisis interno
6.4. Analisis externo
6.5. Analisis DAFO
6.6. La matriz MCPE
6.7. Definir las estrategias corporativas
6.8. Definir las estrategias competitivas
6.9. Implantar la estrategia

6.10. Designar el/los responsable/s de la implantacion estratégica

6.11. Elaborar un cronograma de las acciones propuestas
6.12. Designar los recursos para la ejecucion de la estrategia.
6.13. Elaborar un Cuadro de Mando Integral.
6.14. Controlar
6.15. Fijar indicadores de control y medir los resultados
7. Plan de Contingencias
7.1. Analizar los escenarios
7.2. Conocer las consecuencias derivadas de ellos
7.3. Identificar las medidas a adoptar
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Tesoreria
y Finanzas Operativas

15

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Determinar la relevancia de las estrategias y técnicas de

gestion del activo circulante y el pasivo a corto plazo para el
funcionamiento de una empresa, donde la tesoreria interviene
para maximiza el patrimonio, reducir riesgos de crisis de liquidez
y lograr un manejo eficiente del efectivo, generando la solucion a
un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Planificacion de la Tesoreria
1.1. Los Presupuestos de Trabajo a Medio Plazo
1.2. Los Presupuestos de Tesoreria a Fecha Valor
1.3. Los Presupuestos de Tesoreria a Fecha Valor
1.4. Errores en la Gestion de Tesoreria
2. Gestién de la Liquidez
2.1. Anélisis del Fondo de Maniobra
2.2. Falta de Liquidez
2.3. Exceso de Liquidez
2.4. La Gestion del Efectivo “Cash Management”
3. Cuentas de Tesoreria
3.1. Valoracion de las Cuentas de Tesoreria
3.2. Gestion de Cobros de Efectos
3.3. Descuento de Efectos
4. Modelos de Gestion de Tesoreria
4. El Model Netting
5. Gestién Financiera
51. Ambito de la Gestion Financiera
52. Prevencion y Resolucion de crisis en la Gestion Financiera
6. Gestion Financiera a Corto Plazo
6.1. El Fondo de Maniobra
6.2. Gestion Financiera en el Corto Plazo

6.2.1.. Debe ser el Activo Corriente Mayor que El Pasivo
Corriente?
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6.3. Gestion del Activo Corriente
6.3.1. Inventarios
6.3.2. Clientes
6.3.3. Efectivo
6.3.4. Valores Negociables
6.4. Gestion del Pasivo Corriente
6.4.1. Proveedores
7. Periodo de Maduraciéon
7. Periodo Medio de Maduracion Econdmico
7.2. Periodo Medio de Maduracion Financiero
8. Gestidn Financiera a Largo Plazo
8.1. Recursos Ajenos
811. Indices Deuda
8.2. Recursos Propios

Tesoreria
y Finanzas Operativas

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar las caracteristicas de los instrumentos financieros
fundamentales utilizados en la administracién, distinguiendo
los activos y pasivos financieros, asi como los instrumentos de
patrimonioy los sistemas y modelos de costos aplicados en las
transacciones de negocios e inversion, generando la resolucion
para un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Inputroduccioén a Costes
1.1. Clasificacion de Costes
1.2. Fases del célculo de costes
1.3. Determinacion de Costes
1.3.1. Costes de compra de los productos
1.3.2. Coste de Venta de los Productos
2. Punto Muerto y Apalancamiento
2.1. Comportamiento de los ingresos
2.2. Comportamiento de los costes
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2.3.Margen de Contribucion
2.4. Apalancamiento
2.5. Umbral de umbral de cash-flow
3. Sistemas de Costes
3.1. Sistemas de Costes en funcién de la estructura organizativa
311. Sistema Inorgénico
3.1.2. Sistema Organico
3.2. Sistemas en funcién de la imputacion
3.2.1. Modelo de Coste Completo
3.2.2. Modelo de Coste Directo
3.3.Sistemas en funcion del momento de imputacion del coste
4. Fuentes de Financiacion: Mercados de Renta Fijay Variable
4.1. Mercados de Renta Fija
4.2. Mercados de Renta Variable
5. Emisién de Acciones y Deuda
51. Emision de Acciones
52. Emision de Deuda
6. Riesgo de Mercado
6.]. Introduccion
6.2. Riesgo del Tipo de Interés
6.3. Riesgo del Tipo de Cambio
6.4. Riesgo de Precio
6.5 Otros Riesgos de Mercado
7. Riesgo de Crédito
7. Pérdida Esperada
7.2. Pérdida Inesperada
8. Riesgo Econdmico
9. Riesgo Pais
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Métodos
de Valoracion

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar los métodos de valoracidon de empresas y proyectos

de inversién en procesos de adquisiciones, fusiones, escisiones,
alianzas estratégicas, o privatizaciones, contextualizando la
evaluacion financiera en los entornos macroecondmico y
microecondmico, para generar la solucidon a un caso de estudio.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Valoracién de Proyectos y Empresas
1.1. ¢ Existe un Valor Unico para una Empresa?
1.2. Metodologia para la Valoracion de Empresas
2. Dualidad Inversién-Financiacion
2.1. Componentes de la Estructura Econdmica
2.2. Componentes de la Estructura Financiera
2.3. ;Qué Perspectiva Emplear en la Valoraciéon de Empresas?
3. Instrumentos de Financiacion a Valorar
3.1. El Coste de las Diferentes Fuentes de Financiacion
3.2. Instrumentos de Financiacion de la Empresa
3.3. Funcion de Rentabilidad de Acciones y Deuda
3.4. Acciones y Deuda. (Cual Elegir?
4. Valoracion de Empresas
4. Valoracion de la Deuda
4.2. Valoracion de Recursos Propios
4.3. Valoracion de la Deuda
4.4 Valoracion del Patrimonio
5. Valoracién de Proyectos de Inversidn
5]1. Fuentes de riesgo para proyectos individuales
5.2. Costes Asociados a los Riesgos de un Proyecto
5.3. Diferentes Escenarios para Determinar el Coste del Capital
6. Valoraciéon de Proyectos de Inversion
6.1. Fuentes de riesgo para proyectos individuales
6.2. Costes asociados a los riesgos de un proyecto
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6.3. Diferentes escenarios para determinar el coste de equidad
6.4. Coste de la deuda de un proyecto individual
6.5. Coste de capital de un proyecto individual
6.6. Errores comunes en la valoracion de proyectos
7. Metodologia de Valoraciéon por Multiplos
7.1. Desarrollo del proceso de valoracion mediante Mdultiplos
7.2. Hipodtesis en la Metodologia de Valoracion por MUltiplos
7.3. Métodos para emplear en la Valoracion por Multiplos
7.3.1. Métodos de Aproximacion por Comparacion Directa
7.3.2. Método de Aproximacion de Acciones y Deuda
7.4. MUltiplos para emplear
7.4.1. Ratio Precio sobre Beneficios (PER)
7.4.2. Ratio de Precio Sobre Beneficios Relativo
7.4.3. Ratio Precio sobre Crecimiento de Beneficios (PEC)
7.4 .4. Ratio Valor de la empresa sobre el EBITDA
7.4.5. Ratio Valor de la empresa sobre el EBITDAR
7.4.6. Ratio Valor de Empresa sobre Ventas
7.4.77. Ratio Precio sobre Valor en Libros
8. Modelos basados en la creacion de valor para el accionista
8.1. Definicion de creacion de valor para el accionista
8.2. Indicadores de creacidon de valor para el accionista
8.3. Indicadores clasicos de creacidn de valor para el accionista
8.31. Indicadores contables
8.3.2. Indicadores de mercado
8.3.3. Indicadores mixtos

8.3.4. Indicadores modernos de creacion de valor para el
accionista

9. Valoracion mediante Opciones
9.1. Valoraciéon mediante Opciones Reales
9.1.1. Introduccién a Opciones Reales
9.1.2. Opciones Reales para emplear en un proyecto
9.1.3. Valoracién de opciones

9.1.4. Limitaciones de los modelos de Opciones
Financieras y Modelos de Valoracion de Opciones Reales

9.1.5. Metodologia de Simulacién de Montecarlo

17
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Administracion
y Desarrollo De Negocios

8

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Determinar los factores técnicos minimos de la administracion de
negocios, generando la solucién a casos especificos conforme a

diferentes contextos de desarrollo social y econdmico.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Aspectos Preliminares del Plan De Negocio
1.1- Objetivos del Plan de Negocios
1.2- Responsables
1.3- Estructura
1.4- Forma de Presentacion
2. Presentacién del Proyecto
2.1. Resumen del Proyecto
2.2. Evolucion del Proyecto: Origenes y Actualidad
2.3. Presentacion de Promotores
2.4. Valoracion del Proyecto: Puntos Fuertes y Débiles
3. Plan de Marketing
3.1. Definicion de Producto
3.2. Analisis del Mercado
3.3. Analisis de La Competencia
3.4. Prevision de Ventas
3.5 Plan de Marketing
3.6. Punto Muerto o Umbral de Rentabilidad
3.7. Determinacion del Precio de Venta
4. Plan de Produccién y Compras
4]. Plan de Compras
4.2. Proceso de Fabricacion
4.3. Tecnologia Aplicada
4.4, Capacidad de Produccion
4.5, Gestion de Stock
4.6. Proveedores
4.7. Estrategias de Crecimiento
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5. Organizacién y Recursos Humanos
5.1. Socios
5.2. Organizacion
5.3. Recursos Humanos
5.4. Asesores Externos
6. Area Juridico-Fiscal
6.1. Forma Juridica
6.2. Obligaciones Fiscales
6.3. Obligaciones Laborales
6.4. Permisos y Licencias
7. Area Econémico Financiera
7.1. Plan de Inversiones Iniciales
7.2. Plan de Financiacion
7.3. Sistema de Cobro a Clientes y Pago a Proveedores
7.4. Presupuesto de Tesoreria
7.5. Prevision de La Cuenta De Resultados
7.6. Balance de Situacion
7.7. Punto de Equilibrio
7.8.- Ratios de Rentabilidad

Modelizacién
Financiera

OBIJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar la eleccion adecuada de diferentes alternativas

de financiacion de una empresa, programa o proyecto

a medianoy largo plazos, la identificacion de riesgos y
trayectoria de la inversion, mediante la aplicacion de diversos
procesossistematizados de modelizacion financiera que disefien
distintos escenarios para la toma de decisiones conforme a las
caracteristicas del estudio de un caso en particular.

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Modelos Financieros
1.1. Introduccion: ;Qué es un Modelo?
1.1.1. Posibles modelos
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1.2. Introduccion a los Modelos financieros
2. Herramientas de trabajo en Modelizacién Financiera

2.1. Funcionalidades Excel

2.2. Ingresar datos en Excel
2.21. Area de trabajo de Excel
2.2.2. Trabajar con datos

2.3. Referencias
2.3.1. Referencias de rangos
2.3.2. Referencias Absolutas y Referencias Relativas
2.3.3. Operaciones utilizando referencias

2.4. Funciones
2.4.1. Funciones de uso comun en modelizacion financiera
2.4.2. Pasos para introducir una funcion

2.5. Excel Financiero
2.51. Funciones
2.5.2. Escenarios
253 Tabla
2.5.4. Buscar Objetivo
2.55. Solver

3. Modelaje Financiero

3.1. Modelos de crédito y leasing
3.1.1. Crédito a cuota fija (método francés).
3.1.2. Crédito a capital constante (método inglés).
31.3. Leasing.

3.2. Modelaciéon de proyectos de inversion.

3.3. Analisis de los resultados del modelaje financiero
3.3.1. Valoracion de objetivos
3.3.2. Analisis de sensibilidad
3.4.3.Simulacion de escenarios
3.4.5. Modelaje de inversion y toma de decisiones
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Estadistica y Mercados de Capital
de Renta Variable

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Distinguir las caracteristicas de la estadistica bursatil, partiendo
de casos de renta de capital variable para la determinacion
hipotética del desemperfo de porcentajes conforme a monto

y tipo de acciones, ordinarias, preferenciales, privilegiadas,
generando la argumentacion y explicacion financiera de
acuerdo con la resolucion de casos.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. Estadistica y Bolsa de Valores
1.1. Variables Aleatorias: Discretas y Continuas
1.2. Series Temporales Financieras: Utilizacion de Rendimientos
1.3. Entorno de Markowitz

1.4. Distribucion de las Series de Rendimientos de los Activos
Financieros

15. Método de Regresion Lineal Simple”
2. Mercados de Capital de Renta Variable
2. Particularidades del mercado de acciones
2.2. Conceptos generales sobre las acciones
2.3. Funciones econdmicas de una accion
2.4. Concepto de rentabilidad de las acciones
2.4.]. Dividendo
2.4.2. Valorizacion
2.4.3. Derechos de suscripciéon
2.5. Acciones
2.5]1. Acciones ordinarias
2.5.2. Acciones preferenciales
2.5.3. Acciones privilegiadas
2.5.4. Acciones sin dividendo
2.6. Titulos de participacion

2.7. Tipos de titulos de participacion negociados en el mercado
de renta variable.
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2.8.Tipo de inversionista -I Mercados de Renta Fija

2.81. Inversionista profesional y Derivados
2.8.2. Cliente inversionista

2.9. Valor de las acciones
OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA
Distinguir las caracteristicas de los mercados de renta fijay
derivados, partiendo de casos de renta de capital fija y derivados
para la determinacion hipotética del desempefo de porcentajes
conforme a monto y tipo de instrumentos, generando la
3.Practicas de Modelos de Valoracion argumentacion y explicacion financiera de acuerdo con la

3.1. Modelos de Seleccion de Inversiones resolucion de casos.

2.91. Valor nominal

2.9.2. Valor patrimonial
2.9.3. Valor de mercado
2.94. Precios de referencia

3.1.1. Analisis de caso

3.2. Modelos de valoracion de renta variable TEMAS Y SUBTEMAS
3.2.1. Analisis de caso 1. Mercados de Capital de Renta Fija
3.3. Teoria de carteras: El modelo de Markowitz 1.1. Conceptos basicos
3.31. Anélisis de caso 1.2. Instrumentos de Renta fija a tasa fija
3.4, El modelo de valoracion de activos CAPM 1.3. Instrumentos de Renta fija a tasa variable
3.4.1. Analisis de caso 1.4. Otros instrumentos e inversiones de Renta fija
3.5. Modelos de valoracion por arbitraje (APT) 141. Titulos de Tesoro norteamericano
3.6. Andlisis de caso 1.4.2. Bonos globales (dual currency)
3.7. Calculo de Rendimientos Esperados Ex Ante en Bolsa 1.4.3. Time deposit

1.5. Tipos de operaciones: contado, a plazo

1.6. Calculo de instrumentos
1.6.1. Instrumentos que se negocian al descuento o con
prima
1.6.1.1. Precio
16.2. Tasa Interna de Retorno (TIR) o Tasa de descuento
1.6.3. Valor presente

1.7. Titulos con tasa fija o tasa variable
1.7.1. Precio sucio

1.7.2. Interés acumulado
1.7.3. Valor del cupdn
2. Métodos de Valoracion
2.1. Valoracion de Activos de Renta Fija
2.2. La Estructura Temporal de Tipos de Interés (ETTI)
2.3. Gestion de Carteras de Renta Fija: Conceptos Basicos
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2.4. Teoria de Inmunizacion de Carteras 2. Estudio de Mercado

2.5. Modelos de Valoracion de la Deuda de una Empresa” 2.1. Analisis del tamafio, estructura y tendencias del mercado
3. Mercado de Derivados 2.2. Metodologia
3.1. Conceptos basicos 2.3. Cifras y estadisticas

3.2. Finalidad economica del mercado de derivados 2.4 Toma de decisiones basada en el estudio de mercado

3.3. Especulacion L . .
3. Descripcion Comercial y Técnica
3.4. Tipo de mercado segun lugar de negociacion . -
L ) o 3.1. Ventajas competitivas
3.5. Descripcion de los productos derivados basicos .
3.2. Proyecciones de ventas

3.6. Forwardsy futuros ) ]
3.3. Viabilidad técnica

3.7. Swaps o

3.8 Opciones 3.4. Viabilidad de costos

3.9. Futuros Financieros 4. Plan de Compras

3.10. Opciones Financieras 4.1. Definicion de materias primas

311. Cobertura de riesgo de divisas 4.2. Proveedores

312. Fijacion de los precios a plazo en los mercados de materias 4.3. Descuentos, periodos de pagos y plazos de entrega

primas 4.4. Practicas habituales del sector

5. Estructura Organizativa
.. 51. Requerimientos de Factor Humano
Evaluacion . o
" 5.2. Perfiles y suficiencia de personal

de Negocios

5.3. Estimacion de salario

6. Marco Legal
OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA 6.1. Formas juridicas

Diagnosticar las condiciones de negocio de las empresas 6.2. Registro de marca
conforme a sus trayectorias y contextos, aplicando las técnicas
basicas de evaluaciéon y delimitacion de riesgo para generar
reportes técnicos conforme a casos especificos. 71. Metodologia

7.2. Alternativas y soluciones

7. Evaluacion Del Riesgo

TEMAS Y SUBTEMAS
1. Resumen Ejecutivo
1.1. Claridad
1.2. Redaccion
1.3. Descripcion
1.4. Actualizacion
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